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33الإدارة التنفيذيةشهري %67%9667اجتماع اسبوعي لفريق العمل1
تم تنفيذ الاجتماع في موعده المحدد 

وشرح آلية العمل المستقبلية لمتابعة أداء 
عمل فريق العمل.

33
تم تنفيذ الاجتماع في موعده المحدد 

ومتابعة الأداء وفق آلية العمل المعتمدة.
309667%67%

11الإدارة التنفيذيةشهري %67%3267اجتماع شهري لمدراء وقادة البرامج لمتابعة الأداء2
تم تنفيذ الاجتماع في موعده المحدد 

وشرح آلية العمل المستقبلية لمتابعة أداء 
عمل البرامج.

11
تم تنفيذ الاجتماع في موعده المحدد 

ومتابعة الأداء وفق آلية العمل المعتمدة.
103267%67%

5454الإدارة التنفيذيةربع سنوي%50%1085450تحديث اللوائح والسياسات3
تحديث إجرائي ومازالت بحاجة إلى 

التحديث الفني العملي بما يتوائم مع 
طبيعة الجمعية.

%50%1085450جاري التحديث540لا يوجد مستهدف00

%100%100إدارة الخدماتربع سنوي%50%50%33%67متابعة أعمال الصيانة الدورية4
إعداد نموذج لمتابعة أعمال الصيانة 

بشكل ربع سنوي، (التكييف، السباكة، 
الكهرʪء، الأجهزة الكهرʪئية).

%0%100لا يوجد مستهدف0%0%
تجهيز مقر إقامة ملتقى 

رʮحين
200%100%50%50%

%0%100العقد ساري وينتهي الشهر القادم%100%100إدارة الخدماتربع سنوي%100%100%100%100متابعة عقد الأمن والسلامة5
البحث عن أفضل عروض أسعار 

والتعاقد.
100%0%

%100%100الإدارة التنفيذيةشهري %100%100%100%100تقليل التكاليف التشغيلية6
حساب التكاليف ومحاولة تقليل الهدر 

إن وجد.
%100%100%100%100لا يوجد مستهدف%0%0لا يوجد مستهدف0%0%

%67%67%200%300جمعية المسؤولية اĐتمعية10مؤسسة إيجابييون11جمعية النهضة والرʮن11الإدارة التنفيذيةشهري %67%3267تفعيل الزʮرات التفاعلية للمقارʭت المرجعية7

11الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%11100إعداد نموذج قياس رضا المستفيدين8
إعداد استبيان ألكتروني وصياغة الأسئلة 

المناسبة
%100%100%100%100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00

11لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%11100إرسال ونشر قياس رضا المستفيدين9
نشر الاستبيان على كافة وسائل 

التواصل الاجتماعي مرتين خلال الشهر
%100%100%100%100لا يوجد مستهدف00

10لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100توظيف نتائج قياس رضا المستفيدين10
إعداد نموذج تحليل 
للاستبيان وصياغة 
توصيات وتوظيفها

100%0%0%0%

%67%67%100%150تقرير ختام البرʭمج%0%50رسم الخطة واعتماده لبعد رمضان%50%50دراسة الوضع الحالي والمأمول%50%50الإدارة التنفيذيةشهري %67%67%100%150الإعداد لخطة برʭمج غراس للفصل الثالث11

%50%50%50%100تجهيز المقر وتنفيذ الملتقى%0%50رسم الخطة واعتماده%50%50لا يوجد مستهدف%0%0الإدارة التنفيذيةسنوي%50%50%50%100إعداد خطة برʭمج رʮحين الرمضاني12

%100%100برʭمج سويتش للحساʪت الخيرية%100%100الإدارة التنفيذيةسنوي%100%100%67%67التعاقد مع البرʭمج المحاسبي13
تم التعاقد وتحميل نسخة البرʭمج 

والعمل عليها.
%100%100%200%200لا يوجد مستهدف0%0%

الخطة التشغيلية لجمعية التنمية الأهلية ʪلمريدسية (إنماء) 2023م

دورية 
القياس

مسؤولية التنفيذ المبادرة / البرʭمجرقم المبادرة
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%67%67%200%300%0%100الحصيني، الملك خالد، الجميح%100%100الضحيان%100%100الإدارة التنفيذيةشهري %67%67%67%100بيان ʪلرفع للجهات المانحة14

22الإدارة التنفيذيةشهري %100%44100رفع طلب المنح15
الضحيان (غراس)، مؤسسة الملك خالد 

(رʮحين)
11الحصيني (رʮحين)11

مؤسسة الملك خالد 
(استثمار اجتماعي)، 

الجميح الخيرية (التخطيط 
الاستراتيجي المتوافق مع 

400%400%100%100%

%50%50%33%67الجميح10لا يوجد مستهدف00الضحيان11الإدارة التنفيذيةربع سنوي%50%2150رفع تقارير للجهات المانحة16

%50%50الإعلام والإدارة التنفيذية%50%50الإدارة التنفيذيةشهري %67%1.5167تنظيم الإجراءات الإدارية الداخلية17
السياسات وتوزيع المهام والمتابعة (البناء 

الؤسسي).
50%0%

دراسة نموذج العمل 
الاجتماعي

150%100%67%67%

%0%100الجيب%100%100الباص البنزين%100%100إدارة الخدماتسنوي%67%3267تجديد الوʬئق الرسمية للمركبات18
الفحص والاستمارة الباص 

الديزل وعدم تجديد 
رخصة بسبب وجود مخالفة

300%200%67%67%

%0%50تم التقديم%50%50إدارة الخدماتسنوي%25%20.525إجراءات افتتاح حساب بنكي فرعي19
ʪنتظار رد المركز الوطني، اكمال 

الإجراءات
100%0%

اكمال متطلبات فتح 
الحساب

200%50%25%25%

%67%67%200%300تصحيح نطاق الجمعية%0%100التأكد من استيفاء كافة المتطلبات%100%100التأكد من استيفاء كافة المتطلبات%100%100إدارة الخدماتشهري %67%3267متابعة الخدمات والمعاملات الحكومية والبنكية20

%67%67%66%99%0%33تم مخاطبة الشركة وإصدار فاتورة اشتراك.%33%33تم حصر المتطلبات وجاري إكمال اللازم%33%33إدارة الإعلامسنوي%67%67%22%33توثيق حساب الجمعية في تويتر21

22
تفعيل وسائل التواصل الاجتماعي للجمعية وجميع برامجها

تويتر / واتس أب / سناب
2020إدارة الإعلامشهري 605287%87%

منشورات على تويتر / واتس أب / 
سناب شات

2032
منشورات على تويتر / واتس أب / 

سناب شات
200

منشورات على تويتر / 
واتس أب / سناب شات

6000%5200%87%87%

24يوم التعليم العالمي11إدارة الإعلامسنوي%100%77100المشاركة ʪلأʮم العالمية23
يوم حقوق المريض، يوم السرطان 
العالمي، يوم البقول، يوم التأسيس 

السعودي
42

يوم الدفاع المدني، يوم 
المشي الصحي، يوم 

حقوق المرأة، يوم العلم 
700%700%100%100%

%0%100لا يوجد مستهدف%0%0تحديد خط الناقل وفق نطاق الجمعية%75%75الإدارة التنفيذيةسنوي%43%43%25%58تحديث خط سير الناقل وفق النطاق المكاني للجمعية24
رسم خط سير الناقل 

بتصميم مميز
175%75%43%43%

25
إعداد وتحديث رزʭمة الأʮم العالمية والخليجية 

والمهرجاʭت المحلية
11لا يوجد مستهدف00إعداد الرزʭمة11الإدارة التنفيذيةسنوي22100%100%

تحديث الرزʭمة وفق 
المستجدات المحلية والدولية

200%200%100%100%

11الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%11100إعداد نموذج للشكاوى والمقترحات26
إعداد استبيان ألكتروني لصياغة وفهم 

المشكلة
%100%100%100%100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00

%0%0%0%10100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100إرسال ونشر لنموذج الشكاوى والمقترحات27

%0%0%0%100%0%100لا يوجد مستهدف%0%0لا يوجد مستهدف%0%0الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100توظيف نتائج الشكاوى والمقترحات28



%100%100%100%100لا يوجد مستهدف%0%0لا يوجد مستهدف%0%0تم التحديث%100%100إدارة الخدماتسنوي%100%11100تحديث العنوان الوطني للجمعية29

%50%50%150%300تفويض الناقل الثاني%0%100تم تفويض ʭقل واحد%50%100تم فتح حساب ببرʭمج (تم)%100%100إدارة الخدماتسنوي%50%50%50%100تفويض الناقلين عبر برʭمج "تم"30

%100%100%300%300تعبئة ومتابعة%100%100تعبئة ومتابعة%100%100تم التركيب%100%100إدارة الخدماتسنوي%100%33100إصدار شرائح المحروقات للمركبات31

%100%100الإدارة التنفيذيةسنوي%67%67%67%100حصر وأرشفة برامج الجمعية السابقة32
جمع جميع البرامج المنشورة والمنفذة من 

قبل الجمعية عبر تويتر
100%100%

تحديد الفئة المستهدفة وجمع بياʭت كل 
برʭمج

100%0%
إعداد قائمة ʪلبرامج 
المقترحة لإعادة التنفيذ

300%200%67%67%

%0%100لا يوجد مستهدف%0%0الإدارة التنفيذيةسنوي%0%100الإعداد للبرامج الرمضانية للعام ٢٠٢٣م33
ملتقى رʮحين / ʭدي جليس / مشاة 

بريدة
0%0%

إعداد تقارير البرامج 
المنفذة

100%0%0%0%

43إدارة الإعلامشهري %44%16744إعداد ونشر التقارير الشهرية للجمعية وبرامجها34
إدارة الجمعية-شامل لجميع البرامج-، 
ʭدي جليس، أكاديمية غراس، مشاة 

بريدة
64

إدارة الجمعية-شامل لجميع البرامج-، 
ʭدي جليس، أكاديمية غراس، مشاة 

بريدة، فريق إسناد التطوعي، فريق مداد 
60

إدارة الجمعية-شامل 
لجميع البرامج-، ʭدي 
جليس، أكاديمية غراس، 

16744%44%

%50%100الإدارة التنفيذيةشهري %33%33%33%100متابعة آداء برʭمج غراس وفق الخطة المعتمدة35
تم تنفيذ البرʭمج دون خطة أو الرجوع 

إلى الخطة المرسومة
100%50%

تم تنفيذ البرʭمج دون الرجوع إلى الخطة 
المرسومة

100%0%300%100%33%33%

%75%100الإدارة التنفيذيةشهري %58%58%58%100متابعة آداء برʭمج ʭدي جليس وفق الخطة المعتمدة36
تم تنفيذ البرʭمج وفق خطة غير معتمدة 

من الجمعية
100%100%

تم تنفيذ البرʭمج وفق الخطة المعتمدة 
من الجمعية

100%0%300%175%58%58%

%100%100تم تنفيذ البرʭمج دون خطة%50%100الإدارة التنفيذيةشهري %50%50%50%100متابعة آداء برʭمج مشاة بريدة وفق الخطة المعتمدة37
تم تنفيذ البرʭمج وفق خطة غير معتمدة 

من الجمعية
100%0%300%150%50%50%

%50%100تم تنفيذ البرʭمج دون خطة%50%100الإدارة التنفيذيةشهري %33%33%33%100متابعة آداء برʭمج فريق إسناد وفق الخطة المعتمدة38
تم تنفيذ البرʭمج وفق خطة غير معتمدة 

من الجمعية
100%0%300%100%33%33%

%50%100تم تنفيذ البرʭمج دون خطة%50%100الإدارة التنفيذيةشهري %33%33%33%100متابعة آداء برʭمج فريق مداد وفق الخطة المعتمدة39
تم تنفيذ البرʭمج وفق خطة غير معتمدة 

من الجمعية
100%0%300%100%33%33%

10الإدارة التنفيذيةشهري %0%100التسجيل في الاسترداد الضريبي40
لا يمكن طلب الاسترداد الضريبي 

لوجود بعض الإدخالات دون فواتير 
ضريبية

00
لا يمكن طلب الاسترداد الضريبي 

لوجود بعض الإدخالات دون فواتير 
ضريبية

00

لا يمكن طلب الاسترداد 
الضريبي لوجود بعض 
الإدخالات دون فواتير 

ضريبية

100%0%0%0%

%100%100الإدارة التنفيذيةشهري %33%33%33%100حصر وتفعيل الشراكات41
حصر الشراكات القائمة والمنتهية 

للجمعية
100%0%

إعداد تقرير للشراكات وبيان نسبة 
الإنجاز العام للشراكات

%33%33%100%300متابعة تنفيذ الشراكات100%0%

%100%100إعداد نموذج ʪلجهات المانحة%100%100الإدارة التنفيذيةشهري %67%67%67%100حصر الجهات المانحة وأوقات المنح42
تحديث النموذج وتحديد نوع المنح 

وهدف المانح
100%0%

تحديث النموذج والتقديم 
وفق هدف المانح

300%200%67%67%

%33%33%100%300%0%100%0%100إعداد نموذج ʪلمنح المستفادة%100%100الإدارة التنفيذيةشهري %33%33%33%100بيان ʪلمنح للجمعية43

%0%100لا يوجد مستهدف%0%0لا يوجد مستهدف%0%0إدارة الإعلامربع سنوي%0%0%0%33تحديث الموقع الإلكتروني44
تحديث وتطوير شامل 

للموقع
100%0%0%0%



%83%83%500%600الثنيان_21العودة _ الثنيان22العودة _ الثنيان22إدارة الخدماتربع سنوي%83%6583الناقلين45

%100%100%200%200%100%100تم رسم خطة وجاري التنفيذ%100%100لا يوجد مستهدف%0%0إدارة الخدماتربع سنوي%100%100%67%67برʭمج هاك خبرتي46

%100%100لا يوجد مستهدف%0%0إدارة الخدماتربع سنوي%100%100%33%33دورة غسيل الأموال47
تم إقامة دروة تدريبية لجميع العاملين 

ʪلجمعية
0%0%-100%100%100%100%

%0%0%0%100إقامة ورشة عمل10-00لا يوجد مستهدف00المشرف الماليربع سنوي%0%100ورشة عمل غسيل الأموال48

%0%0%0%100إقامة ورشة عمل10-00لا يوجد مستهدف00رئيس مجلس الإدارةربع سنوي%0%100ورشة عمل أدوار مجلس الإدارة49

%0%0%0%100إقامة ورشة عمل10-00لا يوجد مستهدف00المدير الماليربع سنوي%0%100ورشة عمل الأنظمة المالية والجوانب القانونية50

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100تطبيق معيار السلامة المالية51

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100انشاء وتفعيل وحدة التطوع52

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنويϦ100%0%سيس إدارة المشاريع53



%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100الاطلاع على التعاميم وإبلاغ المعنيين54

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00إدارة الإعلامربع سنوي%0%100الهوية البصرية لمبنى الجمعية55

%100%100الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%33100متابعة وإدارة أملاك الجمعية56
تم استلام كامل المبالغ المالية وتسليم 

مكتب إدارة الأملاك نسبته
%100%100%300%300-%100%100تم التواصل مع خالد الشعيبي والتفاهم100%100%

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100تطبيق معيار التميز المؤسسي57

%100%100%200%200مزرعة صالح الراجحي11وزارة المالية11لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%22100استقبال منح التمور58

%0%0%0%10100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100مسابقات رمضانية59

%0%0%0%10100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00إدارة الخدماتربع سنوي%0%100مقر الضيافة60

%33%33%100%10300-10-11الإدارة التنفيذيةشهري %33%3133جدول أعمال مجلس الإدارة61

%0%0%0%10100لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةسنوي%0%100عيدʭ في حينا62

10لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةشهري %0%100ديوانية الحي63
تم صرف دفعة أولى 

لاكمال الديوانية
100%0%0%0%

%0%0%0%10100-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%0%100تفعيل دور لجان مجلس الإدارة64

11لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%11100متطلبات الموارد البشرية65
جهاز بصمة الحضور 

الانصراف
100%100%100%100%

!DIV/0!#DIV/0#%100%0تم التسجيل في منصة قوى01لا يوجد مستهدف00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%100%11100منصة قوى66

6700#DIV/0!#DIV/0!0%0-00-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%#DIV/0!#DIV/0!

6800#DIV/0!#DIV/0!0%0-00-00لا يوجد مستهدف00الإدارة التنفيذيةربع سنوي%#DIV/0!#DIV/0!


